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 رشابم لQش$ فدMNسL يذلاو ،ةلتFGا سدقلا ةنيدم 7@ قوبسلما :9غ 67يئارسلإا ديعصتلا غلاب قلقب ع$اتن

 ةسايس راطإ 7@ ،ةنيدملل ةيحيسلماو ةيملاسلإاو ةير̀علا ة_و^لاو ،ن9يسدقلماو ،كرابلما XYZقلأا دTUلما

 h7ودلا نوناقلل خراص كاMNنا 7@ ،ةوقلاب للاتحلاا سrركتو ،ضرلأا 6iع ةديدج عlاقو ضرف hiإ فدgN ةfUنمم

 .ةيناسzلإا قيثاولماو

 نم كرابلما XYZقلأا دTUلما تاماحتقا ة:9تو عراس�ت ذإ ؛ا^لحارم رطخأ نم ةدحاو مويلا ش{ع| سدقلا نإ

 يzاQلماو يzامزلا ميسقتلا ضرف تلاواحم ديا��تو ،للاتحلاا تاوق ةيامحب ن9فرطتلما ن9نطوتسلما لبق

 تايص��لا قحب داع$لإا تارارق رادص�و ،تاطبارلماو ن9طبارلما داع$�و ،ن9لصلما 6iع ءادتعلاا عم نما��لاب

 �iسم 7@ ،|ةدابعلا ة_رح 6iع قي{ضتلاو ،XYZقلأا دTUلما سارح فادMNساو ،ةينطولاو ةي�يدلا زومرلاو

 .كرابلما دTUلما 7@ مئاقلا يzوناقلاو �7_راتلا عقاولا :9يغتل ��او

 ،تآش�لماو لزانلما مد� :�ع ا^ل�أ نم سدقلا غrرفت hiإ ةيمارلا للاتحلاا تاسايس لصاوتت ،كلذ ةازاوم 7@و

 XYZقلأا دTUلما طيحم 7@ تا_رفG£ا ديعصتو ،يzاطي�سلاا عسوتلاو ،تا_و^لا بG¡و ،يرسقلا :fU9تلاو

 7@ ،ةي�يدلاو ةينطولا زومرلا فادMNساو ةيحيسلماو ةيملاسلإا تاسدقلما 6iع ءادتعلااو ،ةميدقلا ةدلبلاو

 .ةسدقلما ةنيدملل ةيفاقثلاو ة_راضG£ا ة_و^لا سمطل ةلواحم

 نملأا ر_زو نم رشابم فارشإو̀ و�اي�تن مرFUا ةموQح نم ةموعدم ةفرطتلما دبعلما تامظنم لصاوتو

 XYZقلأا دTUلما 6iع ةلماQلا ةيليئارسلإا ةرطيسلا ضرف 6iع لمعلا :9فغ نب رامتيإ فرطتلما يموقلا

 عاونا Z»ش$ ھتحاب�ساو ةيملاسلاا فاقولاا تايحلاص عزنو ھيلإ ن9ملسلما لوخد 6iع ةددشم دويق تي¨ثتو

 مئاقلا عضولا نم ىقبت ام فسhi zإ هرارمتسا لاح 7@ يدؤيس ھل­ اذ�و ،تاءادتعلااو ةيدوN¬لا سوقطلا

 .سدقلاو XYZقلأا دTUلما 7@ �7_راتلا

 تاسسؤلما 6iع قي{ضتلا للاخ نم ،سدقلا 7@ ليصلأا 7´يسلما دوجولا للاتحلاا تاسايس فدMNس| امك

 ،ةسدقلما ةنيدملل ددعتلما يراضG£او �7_راتلا ع$اطلا :9يغ| تلاواحمو ،ةيحيسلما ةي�يدلا تايص��لاو

اجذومن خ_راتلا رم 6iع تنا­ µ»لا
ً

 .يzاسzلإا شLاعتلاو 7@اقثلاو µ¸يدلا عونتلل 

 

 



 

افقوم بلطتي ،ةددعتم تامزأب ملاعلا لاغشzا لظ 7@ يرجي يذلا ،:9ط�£ا ديعصتلا اذ� نإ
ً

ايعامج 
ً

 

لاوؤسم
ً

 مل ةدرFUا تانادلإاو ،ةيفا­ دع| مل ا�دحو تانايبلاف .سدقلاب ةقدFGا رطا�Fا مhi ¼Uإ يقتري 

 دودر ةلحرم نم لاقتنلاا بلطتي سدقلا نع عافدلا نإف كلذل ،ھتا­اMNنا ةلصاوم نع للاتحلاا عدرت دع|

 .مادتسلماو مظنلما لمعلا ةلحرم hiإ لعفلا

 تاءارجلإا ل_وحت تلاواحم 7@ لب ،ةيمويلا تا­اMNنلاا مU¼ 7@ طقف نمكت لا سدقلا 7@ يرجي ام ةروطخ نإ

 7@ رارقتسلاا صرف ضوق_و ةنيدملل يzوناقلاو �7_راتلا ع$اطلا ددN¾ امب ،مئاد عقاو رمأ hiإ ةيئان½تسلاا

ا­رحت بجوتسL يذلا رملأا ،ةقطنلما
ً

لاجاع 
ً

 ا^سكع بعصي عlاقو hiإ تاسايسلا هذ� لوحتت نأ لبق 

لابقتسم
ً

اقلاطناو ،
ً

 ةير̀علاو ةيملاسلإا تائي^لاو تاداحتلااو تاسسؤلما عيمج وعدن اننإف كلذ نم 

 ءانب 6iع قس�مو لجاع لQش$ لمعلاو ،ةيقلاخلأاو ةيخ_راتلا اgNايلوؤسم لمحت hiإ ةيناسzلإاو ةيقوقG£او

 :للاخ نم يومنتلاو يzاسzلإاو يملاعلإاو يzوناقلاو ÂYµايسلا لمعلا ن9ب عمجت ةلماQتم ةموظنم

 فقو 7,إ فدGH ،ةيقوقCDاو ةينوناقلاو ةيسايسلا تا;وتسلما 67ع رمتسمو لجاع -,ود كرحت قلاطإ •

 ،اH`ع ةلوؤسلما تا^CVا ةلءاسمو ،ن]يسدقلماو XYZقلأا دUVلماو سدقلا قحب ةيليئارسلإا تاNاMHنلاا

 .ھب فmhعم وأ لوبقم عقاو 7,إ ةينوناقلا h]غ ھتاءارجeو للاتحلاا ل;وحتب حامسلا مدعو

 ھتاNاMHناو ھمئارج 67ع للاتحلاا ةبساpD ةيلودلا تائي^لاو مكاpDا مامأ ةينوناقلا تاودلأا ليعفت •

 -uارغميدلا ع~اطلا h]يغ|و ،يرسقلا zV[hتلاو ،ناطيyسلااب ةطبترلما تاNاMHنلاا كلذ -u امب ،ةرمتسلما

 .ةفدMHسلما تاسسؤلماو ن]يسدقملل ةينوناقلا ةيامCDا h]فوت 67ع لمعلاو ،ةنيدملل

 ماmhحاب للاتحلاا مازللإ ةيلودلا تاسسؤلماو تامو�CDا 67ع ةيسامولبدلاو ةيسايسلا طوغضلا ةسرامم •

 تا^CVا 67ع ةينوناقلاو ةيداصتقلاا طغضلا تاودأ ليعفت كلذ -u امب ،ھتاءادتعا فقوو -,ودلا نوناقلا

 .ا^ل�أو سدقلا فدMHس| ��لا للاتحلاا تاسايس نم ةدافتسلاا وأ ناطيyسلاا معد -u ةطروتلما تاNرشلاو

 ةيملاسلإا تاسدقلما رئاسو XYZقلأا دUVلما -u مئاقلا ي�وناقلاو -�;راتلا عضولا ةيامح 67ع لمعلا •

 تاططخم مدخت ةديدج تاب�ترت ضرف وأ ةوقلاب هh]يغتل تلاواحم يأ ضفرو ،سدقلا -u ةيحيسلماو

 .للاتحلاا

 ةيملاسلإا تاسدقلما 67ع ةيمشا^لا ةياصولا ةبحاص اMHفصب ةيمشا^لا ةيندرلأا ةكلملما ةبلاطم •

 عم لمعلاو ،ةيلودلا ا�Hاقلاعو ةيسامولبدلاو ةيسايسلا اMHنا�م فيظوت ةرورضب ،سدقلا -u ةيحيسلماو

 فقو;و ،تاسدقلما ��حي لعاف يلماع فقوم دشح لجأ نم ،ةيلودلاو ةيملاسلإاو ةي�رعلا تاسسؤلما

 ،سدقلا -u مئاقلا ي�وناقلاو -�;راتلا عضولاو ةيمشا^لا ةياصولا فدMHس| ��لا ةيليئارسلإا تاءارجلإا

 .اMHنا�مو ةنيدلما ة;و� سمت ةديدج ع اقو يأ س�ركت نود لوح;و

 



 

 مH`يكمتو م�دومص ز;زع| -u م�اس£ ،سدقلا ل�لأ مادتسمو لجاع ي¢اغeو -,ام معد جمانرب قلاطلإ وعدن •

 امب ،م^قحب للاتحلاا ا^سرامي ��لا يداصتقلاا قي�ضتلا تاسايسو ةيمويلا ةايCDا ءابعأ ة^جاوم نم

 .قلاغلإاو مد^لاب ةدد^لما تآش§لماو لزانلما باD¤أ ةدناسمو ،zV[hتلاب ةدد^لما رسلأا معد لمش£

 h]فوتو ،ةيفاقثلاو ةيميلعتلاو ةيعامتجلاا تامد©Cا مدقت ��لا ةيسدقلما تاسسؤلما رود ز;زع|و معد •

 ن]تباث نويسدقلما ىقبي �Zح سدقلا ةنيدم -u -¬يسلماو يملاسلإاو ي»رعلا دوجولا ةيامCD ةمزلالا دراولما

u- اسارح ،م^ضرأ
ً

 .ا�Hاسدقمو ا^خ;راتو ةنيدلما ة;و^ل 

 ةيملاعإ داوم جاتنإ نمضتت ،سدقلا نع عافدلل ةدحومو ةمادتسم ةيلود ةيملاعإ ةيجيتاmhسا ءانب •

 لئاسو د;وزتو ،ن]يسدقلماو XYZقلأا قحب ةيليئارسلإا تاNاMHنلاا قيثوتو ،ةفلت©pا تاغللاب ةيقوقحو

 تلامح ة^جاومو قئاقCDا فشك -u م^س£ امب ،ةيناديلما روصلاو قئاثولاو تامولعلماب ةيلماعلا ملاعلإا

 .ا^ضرف للاتحلاا لواحي ��لا ةياورلا في;زتو ليلضتلا

 ةيملاعلإاو ةيقوقCDاو ةيف³Dلا تاسسؤلما عمجت ،سدقلاب ةصصختم ةيلود ةيملاعإ ةكبش ءاش�إ •

 ةرضاح ةيضق 7,إ سدقلا ةيضق ل;وحتو ،ةللضلما ةياورلا ة^جاومو ،يرجي ام ةقيقح لقن فدH´ ،ةرCDا

 .ةيلودلا ربانلما -u رارمتساب

 تاباقنلاو تاداحتلااو ي�دلما عمتpVا تاسسؤمو ،ملاعلا رارحأو ةيملاسلإاو ةي�رعلا بوعشلا ةوعد •

 سدقلل ةمعادلا ةطش�لأاو تايلاعفلا ميظنت µhع سدقلا ةيضق روضح ز;زع| 7,إ ،ةيبعشلا تائي^لاو

 .ةسدقلما ةنيدلما قحب ةيليئارسلإا تاNاMHنلاا فقول �·عشلا طغضلا -u لعاف رود ةسراممو ،ا^ل�أو

ان�ر ىقبي نأ نكمي لا ن9يسدقلما دومص نإ
ً

 يقيقح دانسإ hiإ جاتحي لب ،ا�دحو ةيدرفلا تايÄGتلاب 

ارابتخا لثمي سدقلا 7@ يرجي ام نلأ ،مظنمو
ً

ايقيقح 
ً

 ىدمو ،ةيقلاخلأاو ةي�يدلا اgNابجاوب ةملأا ما��لا ىدلم 

 .ا^عفري µ»لا ميقلاو ا^قيبطت hiإ وعدي µ»لا ن9ناوقلاب h7ودلا عمتFUا ما��لا

 د_وhi gNإ ةيمارلا ھتاططخم ÇYµ @7لما 6iع للاتحلاا عL�U مئارU£ا هذ� 6iع تمصلا رارمتسا نأ 6iع دكؤنو

لابقتسم اÈNع عجا:�لا بعصي عlاقو ضرفو اMN_و� :9يغ|و سدقلا
ً

. 

 ،ھصاصتخاو ھعقوم نم لٌ­ ،ةلوؤسمو ةيلمع تاوطخ ذاختاو ،يروفلا كرحتلا مكدشانن اننإف ،ھيلعو

اعافد
ً

ةيامحو ،ا^ل�أو سدقلا نع 
ً

اضفرو ،كرابلما XYZقلأا دTUملل 
ً

 كMNنت µ»لا ةيليئارسلإا تاءارجلإا لQل 

 .ةقطنلما 7@ رارقتسلااو نملأا ددgNو h7ودلا نوناقلا

افلم تس{ل سدقلا نأ دكؤن
ً

ايسايس 
ً

ارباع 
ً

 قتاع 6iع عقت ةيناس�zو ةي�يدو ة_راضحو ةيخ_رات ةيلوؤسم لب ،

 ،رثؤمو ��او فقوم و� ةر̀اوم نود مويلا ةنيدلما ھجاتحت امو ،تءاج دق رابتخلاا ةظG£ ن�و ،عيمU£ا

 .اgNاسدقمو ا^ل�أو سدقلا ةيامح هاجت اgNايلوؤسم لمحتت ةيعامج ةدار�و

 



 

 جاتحت لا ةنيدلماف ،سدقلا ھل ضرعتت ام هاجت تايعجرلماو تاسسؤلماو لودلا فقاوم لTU{س خ_راتلا ن�و

 تا­اMNنلاا ل_وحت عنمتو ،اgNاسدقم نوصتو اMNناQم ظفحت تاءارج�و تارارق hiإ لب ،تانايبلا نم د_زم hiإ

 .مئاد عقاو رمأ hiإ للاتحلاا لبق نم ةوقلاب ةضورفلما عlاقولاو

 هاجت ةناملأا انيلع ھيلمت ام انغلب دقو ،عيمU£ا رئامض مامأ ةيلوؤسلما هذ� عضن اننإف ،ءادنلا اذ� ماتخ 7@و

 .ةيحيسلماو ةيملاسلإا اgNاسدقمو ا^ل�أو سدقلاو XYZقلأا دTUلما

 

 :ةيلاتلا تائي^لاو تاسسؤلما نع رداص
 

 يBرعلا يموقلا رمتؤلما • ةيلودلا سدقلا ةسسؤم • جرا45ا ,3نيطسلفل ,+عشلا رمتؤلما •

 يملاسلإا - يموقلا رمتؤلما • اOوروأ ويMيطسلف رمتؤم • ةيMيتلالا اJKرمأ F, GHيطسلفلا داحتلاا •

 ةيMيطسلفلا ةJرودافلسلا ةيعم4Vا • ,Fيطسلفلا ,Fطولا رمتؤلما • نويلم F,-14يطسلفلا ,+عشلا رمتؤلما •

 نماضتلاو لصاوتلل hHودلا يBرعلا زكرلما • نودئاع - ,Fيطسلفلا ,Fطولا كار4bا • كيسكلما - ن`طسلف عم نماضتلل ةيميداZلأا ةكبشلا •

  ةيMيطسلف ةيبمولوكلا ةيفاقثلا ةسسؤلما • ن`طسلف عم ةيليشlلا نماضتلا ةطبار •

 


